
専務執行役員コンサルタント 平井 康之

大手化学メーカーにて、改革プロジェクトリーダーとして品質改善、
生産性向上、リードタイム短縮などに尽力した。この経験を通して、
「モノ作りは、ヒト作りである」という考えが強まり、一念発起し
現職に転身した。全従業員を巻き込んでいくヒューマン・ コンサル
ティングは、クライアント企業より高い評価を得ている。

講 師

〒102-0073
東京都干代田区九段北4-1-7（九段センタービル）
TEL：(03) 3512-2601 FAX：(03) 3262-0277

人手不足は、脅威なのか？

これまで、この仕事は「何人でやれそうか」という感覚で人員を配置してきた。
しかし本来は、「何人でやるべきか」が正論である。緻密な計算を強いるつもり
は毛頭ない。ただ、その正論と現状とのギャップに、未曾有の人手不足を乗り越
えるシナリオが隠されている。人手不足は、脅威なのか。私は、必ずしもそうは
思わない。自社のモノづくりを本気で見直す、千載一遇のチャンスに他ならない。

2025年11月20日 (木) 13:00～16:00
経営者向け
会場セミナー

【東京駅八重洲北口】 会場：鉄鋼エグゼクティブラウンジ & カンファレンスルーム
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個人差ロスは、教育の範疇ではない

治工具で、その企業のレベルが解る

あらゆる動線をゼロベースで見直す

間接部門が作られた目的に立ち返る

内 容
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ロボット化を加速させる逆転の発想

人の苦労を見逃さない管理者を育む

もう一段上の働き方改革に着手する

2 技能伝承依存は、いずれ破綻を来す

6 人１人、製品１個を追いかけてみる１ 過剰品質に切り込むのは誰の役目か
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～ 今だからこそ、見えてくる本質がある ～



講演日時

会場案内

申し込み方法

2025年11月20日（木）13:00～16:00
（受付12:30～）

鉃鋼エグゼクティブラウンジ
&カンファレンスルーム 

〇電車をご利用の方

■JR各線「東京駅」八重洲北口、日本橋口 徒歩2分

■東京メトロ「大手町駅」B10出口直結

■東京メトロ銀座線、都営浅草線「日本橋駅」A3出口 徒歩3分

※お申込み確認後、窓口担当者様宛に請求書等をお送りいたします。

尚、受講料は開催前日までに請求書記載の銀行口座にお振込みを

お願いいたします。

HPからのお申し込み
〒102-0073 東京都千代田区九段北4-1-7 九段センタービル

TEL：03-3512-2601 FAX：03-3262-0277 https://www.tmng.co.jp

※ご提供頂いた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき安全かつ適切に管理いたします。個人情報は本セミナー運営・事務手続きのために

使用いたします。また、当社からのセミナー、講演会等の開催案内にも使用する場合がございますので、予めご了承ください。

弊社HPまたはFAXにてお申込みください。

FAXの場合、下記申込書に必要事項をご記入の上、

ご返送ください。 FAX：03-3262-0277

〒100-0005 東京都千代田区丸の内1丁目8番2号

鉃鋼ビルディング 南館4階

TEL:03-6630-2756

※南館エレベーターにて、4階受付までお越しください

鉄鋼ビルディング

大手町駅
B10出口

日本橋駅
A3出口

八重洲北口
日本橋口

氏名 E-mail

※窓口ご担当者様へ請求書を送付いたします

セミナー名 人 手 不 足 は、脅 威 な の か？　～ 今だからこそ、見えてくる本質がある ～

貴社名 ＴＥＬ 　　　　　━　　　　━

所在地
〒

窓口
所属/役職名

受 講 者

所属/役職名 氏名 E-mail

受 講 料

10,000円／ 1名様（税込）
※弊社HPからのお申し込みは20%割引となります。
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